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Die Zukunftsorientierung der
Schulausbildung entscheidet den
Wettbewerb der Nationen

aber:
mangelnde Praxis- und

Zukunftsorientierung
ist die groBte Schwache unserer Schulen
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Zur Situation kommunaler Bildungslandschaften

. Wenig koordiniertes Nebeneinander von kommunalen
Bildungseinrichtungen

. Fehlende Kooperation oOrtlicher Bildungsakteure
. Demografische Entwicklung: Wettbewerb um Schulerzahlen
. Fehlender Praxisbezug:
Abstimmung mit ,Kunden®“- Anforderungen
. Finanzmittelknappheit
. Investitionsstau: dringend renovierungsbedurftige Gebaude
. fehlende Lern- und Lehrmittel
. unausgewogene Personalausstattung
. Unterrichtsausfall
. zunehmende Gewalt an Schulen

. fenlende Attraktivitat fur die Ansiedlung von Unternehmen und
jungen Familien
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Die Praxis: Was Eltern vermissen

Vorbereitung auf das Berufsleben

Gute Allgemeinbildung

Selbstdisziplin, Durchhaltevermdégen

Probleme erkennen, Losungswege entwickeln

Beschaftigung mit Alltagsproblemen

Soziale Kompetenz, Teamfahigkeit

Vertieftes Fachwissen

Moglichst hoher

Schulabschluss
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Personalchefs bewerten die
SchlUsselqualifikationen von Schulabgangern

Gesamtnote
45

Motivation 35 Teamfahigkeit

Fachwissen

Allgemeinbildung Durchsetzungsvermogen

=—¢=— Gymnasiasten
@ Realschiiler
Flexibilitat Kreativitat Hauptschler
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Handlungsbedarfe
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Handlungsbedarf: Die ,Kunden®

Die ,Kunden* der schulischen Leistungen

« Schdler, Eltern

« weiterfuhrende Schulen, Hochschulen
« potentielle Arbeitgeber

« Schulaufsicht, Schultrager

sind in geeigneter Form an der Gestaltung des Leistungsporifolios
der Schule zu beteiligen, z.B. durch Beratung, Reflexion und ggf.
Unterstitzung der schulischen Arbeit aus externer Sicht.
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Handlungsbedarfe: Der Schultrager

Bedarfsanalyse, Standortplanung
Vision, Leitbild (in Kooperation mit der Schulleitung)

effiziente VerknUpfung von Bildung und Erziehung in der Schule
mit den sozialen Aufgaben der Kinder- und Jugendbetreuung

Ausstattung und Sachaufwand

Materielle und immaterielle Leistungsanreize fur Schulleiter und
Lehrkrafte

Kooperationsmodelle mit der Wirtschaft
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Handlungsbedarfe: Die Schulleitung

Die Schulleitung handelt wie eine Unternehmensfihrung
selbstandig und eigenverantwortlich.

Unternehmerisch denkende und handelnde Entscheidungstrager
schaffen Wettbewerbsvorteile durch die professionelle Gestaltung
der Erfolgsfaktoren wie Kundenorientierung, Unterrichtsqualitat,
Innovationskraft, Zusatzangebote und Image/Ruf der Schule.

Im Innenverhaltnis sorgen sie fur Zielvereinbarungen mit Anreiz-
systemen, Teamarbeit (Einbindung der Einzelkampfer), Projekt-
management, Aktionsplane und personliche Kommunikation.

Im AuBenverhaltnis verbessern sie aktiv die offentliche
Wahrnehmung der Schule (Zielgruppenmarketing, Bildungsprofil)
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Handlungsbedarfe: Die Schulleitung

Die Schulleitung erfordert zunehmend Managementqualitaten:

Unternehmerisches Denken und Handeln

Kundenorientierte Profilbildung: besondere Ausbildungs-
schwerpunkte und/oder EinflUhrung von Zusatzangeboten
Sicherstellung der Leistungs- und Innovationsfahigkeit:
frhzeitige und fortlaufende Bedarfsanalyse

systematische Abstimmung der Bildungsziele mit den
individuellen Berufszielen und -fahigkeiten

Personalfuhrung und -entwicklung: bessere Nutzung der
vorhandenen Personalressourcen, Vereinbarung personlicher
Entwicklungsziele
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Die Schulleitung erfordert zunehmend Managementqualitaten:

Handlungsbedarfe: Die Schulleitung

Steuerung der schulischen Lehr- und Lernprozesse
Organisationsoptimierung

Finanzmanagement

Rechenschaftslegung

Qualitatsmanagement als Fuhrungsinstrument
Reprasentation nach au3en

BEO-M Unternehmensberatung - Herr Frank Heidrich - An Haus Bey 12 - 41334 Nettetal
e-mail: frank.heidrich@beo-m.de - mobil: 0172 /9988517

BEO"



Externe Unterstutzung
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Das BEO-M Beratungsangebot flr Schulen

Profilentwicklung (,Alleinstellungsmerkmal®) zum kunden-
orientierten Dienstleistungsunternenmen (Corporate Identity,
Leitbild etc.)

Ziel-/Strategiefindung incl. MaBnahmenplanung und -Umsetzung
Coaching fur Fihrungs- und Managementaufgaben

Marketing / Offentlichkeitsarbeit

Merchandising

Unterstltzung bei Sponsoring-Aktivitaten

Vermittlung praxisbezogener Projekie zwischen Schule und
Wirtschaft (Schaffen von win-win-Situationen)

Organisations- und Kostenanalysen

Kosten- und Leistungsrechnung zur optimalen Ressourcen-
verwaltung bzw. ErschlieBung von Wirtschaftlichkeitspotentialen

Controlling: Steuerungsinstrumente, Kennzahlensysteme
Gewaltpravention
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Das BEO-M Beratungsangebot flr Schulen

Externe Unterstutzung
- projekt- bzw. fallbezogen

- Dauerassistenz
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Schule neu denken
heif3t:

,VYom Kundenbedarf her denken*
Chancen erkennen und
Herausforderungen annehmen
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